RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

10 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w  Bydgoszczy, zwany dalej 10 WSzKzP SP Z0Oz
w Bydgoszczy, zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. inne niz szpitalne,

2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem s$wiadczen zdrowotnych

i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych

oraz metod leczenia;

3. promocji zdrowia;

4. realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie:
1) systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej,

2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych:

— badania i porady lekarskie,

— leczenie,

— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
— rehabilitacja lecznicza,

— opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

— opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

— pielegnacja chorych,

— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

— czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

— szczepienia ochronne.
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture

organizacyjng 10 Wojskowego

Szpitala Klinicznego

Poliklinika

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej reguluje regulamin organizacyjny

wprowadzony Zarzadzeniem nr 14/2024 Komendanta 10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy

z dnia 26.06.2024r. wraz z pdzniejszymi zmianami.

Struktura organizacyjna 10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy zostata przedstawiona

w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

W roku 2024 wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej Szpitala dostosowujac jg
do aktualnych potrzeb i zadan realizowanych przez Jednostke. Potgczono w jeden Wydziat
Administracyjny komodrki zajmujgce sie dziatalnoscig organizacyjno-administracyjna.
Potaczono komorki zajmujace sie kontraktowaniem i rozliczaniem $wiadczen medycznych
w jeden Wydziat Kontraktowania i Rozliczania Swiadczerh Medycznych.

W celu optymalizacji Swiadczen dla pacjentow dializowanych w 2025 r. zostata rozwigzana
Stacja Dializ nr 1 a jej zadania przejeta Stacja Dializ nr 2 dziatajgca w budynku Polikliniki.
Powiekszono dziat IT zmieniajgc Zaktad Informatyki Medycznej na Osrodek Informatyki,
w sktad ktérego wszedt ZIM. Aktualna struktura Osrodka odpowiada dzisiejszym

wyzwaniom zwigzanym z informatyzacjg i cyberbezpieczenstwem.

Ponadto 10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy realizuje nizej wymienione funkcje/zadania

pomocnicze medyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi, m.in.:

- ALAB Laboratoria Sp. z 0.0 (w ograniczonym zakresie);

- Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa SPZ0OZ;

- P.H.U.Libus.pl Lidia Korcz;
- TKK Przewozy Sp. z o0.0.

Tabelanr 1 -
w 2024 r.

realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka Laboratoryjna

ALAB Laboratoria Sp. z 0.0.,
ul. Stepinska 22/30, 00-739 Warszawa

z hemodializami

Prowadzenie Banku krwi | Wojskowe Centrum Krwiodawstwa
i niezbedna diagnostyka i Krwiolecznictwa SPZOZ,

ul. Koszykowa 78, 00-671 Warszawa
Transport  Medyczny  zwigzany | P.H.U.Libus.pl Lidia Korcz,
z hemodializami ul. Lisia 10, 85-374 Bydgoszcz
Transport  Medyczny  zwigzany | TKK Przewozy Sp. z o.0.,

ul. Lisia 10, 85-374 Bydgoszcz

Badania i konsultacje, ktérych nie
zapewnia Szpital

Umowy z podwykonawcami na ustugi medyczne,

ktérych nie zabezpiecza szpital, a s3 one niezbedne

dla potrzeb podpisania i realizacji umow z NFZ.

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Ustugi wykonywane w ramach outsourcingu $wiadczone sg na wfasciwym poziomie
jakosciowym zabezpieczajgc ciggtosé udzielania swiadczen medycznych przez Szpital.
Dziatania kontrahentéw do chwili obecnej nie budzg zastrzezen. Aktualnie nie sa
planowane zmiany w zakresie ustug wykonywanych w ramach outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci .

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

CERYFIKAT

AKREDYTACYINY W X 12-09-2026

ZAKRESIE DZIAtALNOSCI

ZAKtADU LECZNICZEGO

CERYFIKAT

AKREDYTACYINY W X 24-11-2025

ZAKRESIE DZIAtALNOSCI

ZAKtADU PATOMRFOLOGII

ISO 9001:2015 X 29-03-2027

ISO 45001:2018 X 29-03-2027

ISO 14001:2015 X 29-03-2027

AQAP 2110:2016 X 29-03-2027

1SO 22000:2018 X 29-03-2027

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

W realizacji polityki kadrowej niezmiennie wystepuje ryzyko barkéw kadrowych na
stanowiskach dziatalno$¢ podstawowej, w szczegdlnosci: lekarze, lekarze specjalisci,
pielegniarki, radiolodzy, rehabilitanci. Na powyzsze wptywa deficyt na rynku pracy, co
daje legitymacje grupom zawodowym do negocjowania wysokich stawek za Swiadczenie
ustug zdrowotnych. Umowy cywilnoprawne, ktére miaty poméc uzupetni¢ braki kadrowe,
staty sie gtéwng formga zatrudniania niektérych grup pracownikéw medycznych i tym
samym spowodowaty wzrost kosztéw. Dodatkowo Szpital jest zobligowany do realizacji
uregulowan prawnych dotyczacych podwyziszenia wynagrodzenia dla pracownikow
dziatalnosci podstawowej, minimalnego wynagrodzenia, a takze uposazen zotnierzy
zawodowych. Zaobserwowano réwniez problemy =z rekrutacja specjalistéw na
stanowiskach administracyjnych i technicznych ze wzgledu na niskie wynagrodzenie
zasadnicze. W celu ograniczenia niepokojgcych zjawisk zwiekszono m.in. zatrudnienie
opiekundw medycznych, aby wesprzec realizacje zadan przez personel pielegniarski.
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W celu zmniejszenia rotacji na deficytowych stanowiskach wprowadzono rdéwniez,
w uzgodnieniu z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych, okresowe dodatki do
wynagrodzen. Rozpoczeto réwniez negocjacje z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych
dotyczgce optymalizacji zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego m.in. w zakresie
podwyzki wynagrodzen zasadniczych oraz Regulaminu Pracy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

W 2025 roku zaplanowano weryfikacje zakresu obowigzkéw pracownikdédw i organizacje
pracy na poszczegdlnych stanowiskach w komérkach organizacyjnych. Celem w/w dziatan
jest optymalizacja zatrudnienia rozumiana jako wskazanie rozwigzan, ktére pomogg
rozwigza¢ problemy zwigzane z deficytami kadrowymi, ale tez analiza ewentualnych
alokacji zasobdéw ludzkich.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy gtéwnie zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
bydgoskiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ale zawarte kontrakty z wiasciwym
terytorialnie oddziatem wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia pozwalajg
ubezpieczonym z terenu catego kraju jak réwniez z obszaru Unii Europejskiej korzystaé
z dostepnego pakietu $wiadczen.

10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy
zawarte z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
W zakresie orzecznictwa dla osdb kierowanych przez Rejonowg Wojskowg Komisje Lekarskg
realizuje umowe z 11 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym w Bydgoszczy. W ramach
Wojskowego Centrum Medycyny Pracy Szpital realizuje umowy w zakresie Medycyny Pracy
z podmiotami zewnetrznymi takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Komenda
Wojewddzka Policji w Bydgoszczy, Dowddztwo 1 Brygady Logistycznej, Poczta Polska S.A., Port
Lotniczy. Obejmuje opieka réwniez zotnierzy sit sojuszniczych stacjonujgcych w Bydgoszczy
i ich rodziny.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 11 specjalistycznych klinik z podlegtymi
im oddziatami, 5 samodzielnych oddziatéw klinicznych oraz 4 zaktadéw klinicznych, tj.: Zaktadu
Analityki Lekarskiej, Klinicznego Zaktadu Radiologii Lekarskiej, Zaktadu Medycyny Nuklearnej
i Zaktadu Patomorfologii. Szpital realizuje réwniez umowy z NFZ w poradniach
specjalistycznych oraz poradni podstawowej opieki zdrowotne;.

Strona5z19



Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj $wiadczen
202,4, r: . 2025r. 2024 r. 2025r. 2025/2024
(z aneksami i ugodami)
1 17-22/B0009/STM 5512 503,17 5599 222,59 1,33 1,35 1,57%
2 18-22/B0009/REH 4004 763,81 4 075 957,70 0,97 0,99 1,78%
3 19-23/B0009/PSY 4493 661,90 5212 125,46 1,09 1,26 15,99%
4 2023/B0009/DP 2 937 025,56 2373 180,60 0,71 0,57 -19,20%
5 | 2023/ Bop OE.,/ Psz 180 247 422,99 163 215 664,77 43,61 39,46 -9,45%
/odrebnie finansowane/
6 2023/B0009/Psz 196 968 843,00 211 397 092,00 47,66 51,11 7,33%
[ryczatt/
7 2023/B0009/SZP-PT 1147 208,89 2758 148,42 0,28 0,67 140,42%
8 2024/B0009/PRO 169 938,17 333 110,73 0,04 0,08 96,02%
9 2024/B0009/SOK 4708 341,66 5213 874,24 1,14 1,26 10,74%
10 | 21-22/B0009/SzZP 2103 374,22 2190 084,24 0,51 0,53 4,12%
11 B0009/POZ 10952 719,64 11 248 238,82 2,65 2,72 2,70%
12 B0009/PRO40+ 67 693,74 19 913,00 0,02 0,00 -70,58%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu Szpitala ograniczone sg zbyt niskimi
limitami na Swiadczenia udzielane w ramach umoéw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Przyznane limity oraz kwota przydzielona w ramach ryczattu PSZ sg za niskie.
Pomimo, iz Szpital nie korzystat w 100% z swoich mozliwosci wartos¢ swiadczen
rozliczonych ugodami opiewata w 2024 roku na kwote 12.163.940,90 a ryczatt wykonany
zostat powyzej limitu. Brak gwarancji zaptaty powoduje, iz Szpital nie wykorzystuje
swojego potencjatu w 100%.

Opis ewentualnych problemoéw w zakresie realizacji umow z NFZ.

W 2024 roku $swiadczenia okreslone umowg w ramach ryczattu PSZ zostaty wykonane na
poziomie 103,88%.

W pozostatych zakresach, gdzie podstawg rozliczenia jest punkt rozliczeniowy badz cena
jednostkowa wykonane Swiadczenia ponadlimitowe zostaty przez ptatnika sSwiadczen
rozliczone ugodami. W wiekszos$ci Swiadczen nastgpita zaptata po 100% zakontraktowanej
ceny. Nieznaczna czes$¢ rozliczona zostata na poziomie 60-70% ceny jednostkowej.

W trakcie roku zaptata przez NFZ za $Swiadczenia nielimitowane (AOS, ASDK, pakiety
onkologiczne, udary, zawaty) mozliwa jest dopiero po uptywie kwartatu. Przektada sie na
sytuacje finansowg i ewentualne ryzyko utraty ptynnosci finansowej Szpitala.
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taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2024 r. wynosi 12.582.277,83, z tego:

Leczenie Szpitalne SZP — 618.636,79 — 100% ugoda;
Programy Lekowe SZP-PT —396.419,55 — 100% ugoda;
Dobry Positek DP — 18.779,46 — 100% ugoda;
Stomatologia STM — 273.632,36 — 70% ugoda;
Podstawowy System Leczenia Szpitalnego PSZ — 11.266.525,85, w tym:
UMOWA nr 020000810240027 / 2023/B0009/PSZ/UG1/2024, 2 281 568,28 - 100% ugoda
UMOWA nr 020000810240028 / 2023/B0009/PSZ/UG2/2024, 7 750 101,43 - 100% ugoda

UMOWA nr 020000810240031 / 2023/B0009/PSZ/UG3/2024, 1 234 856,14 - 60-70% ugoda;
Rehabilitacja REH — 8.283,82 — 100% ugoda.

taczna wartos¢ nadwykonan rozliczonych na dzien sporzadzenia raportu 12 163 940,90 w ramach

podpisanych ugdd z NFZ.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Komérka organizacyjna

Analiza wykonania uméw z NFZ

% wskaznik
wykorzystania

Ocena
wysokosci
kontraktu z NFZ

Wartos¢ umowy po VEICH % 57 i
aneksach i u, oglaF;h AN SUELEN w ko;anie totek do pOSIad.anegO
g umowy (w zt) niezaptaconych v potencjatu
(w zt) umowy
(w zt)
Oddz"’\a,'e'x:‘";:::yg:°r°b 9925 972,74 9925 972,74 0,00 100% 86,2 nieadekwatna
E‘:ggﬁz'n'gl':';iz::y 3897 664,31 3897 664,31 0,00 100% 62,2 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny 7 683 556,16 7 683 556,16 0,00 100% 100,1 nieadekwatna
Gastroenterologiczny
Oddziat Kliniczny Hematologiczny 5471 169,22 5471 169,22 0,00 100% 42,4 za niska
Oddziat Kliniczny Kardiologii 33274 150,29 33274 150,29 0,00 100% 63,8 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Nefrologiczny 2224 418,46 2224 418,46 0,00 100% 86,7 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Dermatologiczny 1556 399,26 1556 399,26 0,00 100% 35,8 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Neurologiczny 15340 167,51 15340 167,51 0,00 100% 83,6 nieadekwatna
Oddziat Udarowy 2563 217,25 2563 217,25 0,00 100% 74,7 nieadekwatna
Oddziat Intensywnej Terapii 27 514 734,26 27 514 734,26 0,00 100% 75,2 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Pulmonologii 8900 037,79 8900 037,79 0,00 100% 211,9 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Reumatologiczny 3834977,78 3834977,78 0,00 100% 56,3 nieadekwatna
Oddz'*gg'g;::::z;i::;"'taq' 131122529 131122529 0,00 100% 69,3 nieadekwatna
Oddziat Rehabilitacji
Neurologicznej z Pododdziatem 3861 230,07 3861 230,07 0,00 100% 57,7 nieadekwatna
Rehabilitacji Kardiologicznej
Oddziat Kliniczny Ginekologiczny 6551 059,31 6551 059,31 0,00 100% 56,4 nieadekwatna
Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej 14 831 856,99 14 831 856,99 0,00 100% 168,3 nieadekwatna
Oddz'aL:'c':;ﬁzi:“"v:?"“'g" 16 148 735,57 16 148 735,57 0,00 100% 90,5 za niska
Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii 30893 172,92 30893 172,92 0,00 100% 96,4 za niska
Oddziat Kliniczny 53 887 806,27 53 887 806,27 0,00 100% 68,3 za niska
Neurochirurgiczny
Oddziat Kliniczny Ortopedii 15 805 187,91 15 805 187,91 0,00 100% 87,2 nieadekwatna
i Chirurgii Narzadu Ruchu
Oddziat Kliniczny Okulistyczny 9441 923,57 9441 923,57 0,00 100% 19,7 nieadekwatna
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Oddziat Kliniczny 6132 172,40 6132 172,40 0,00 100% 53,4 nieadekwatna
Otolaryngologiczny
Oddziat c;“x::f;';:jc’emwm 7093 722,41 7093 722,41 0,00 100% 54,5 nieadekwatna
Oddiat Kliniczny Urologii 9.631823,27 9.631823,27 0,00 100% 78,5 nieadekwatna
i Onkologii Urologicznej
Oddziat Kliniczny Psychiatryczny 3405 407,82 3405 407,82 0,00 100% 86,1 nieadekwatna
Kliniczny Szpitalny Oddziat 23101 744,72 23101 744,72 0,00 100%
Ratunkowy
Podsumowanie 35 705 049,47 35 705 049,47 0,00 100% X X
Tabela nr 3- baza té6zkowa (w dniu 31 grudnia).
Liczba tozek
Lp. Komérka organizacyjna Adres
Plan na Plan na Plan na
2023 2024 2025 2026 2027
1 Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych 35 35 30 30 30
2 Oddziat Kliniczny Endokrynologiczny 8 8 8 8 8
3 Oddziat Kliniczny Gastroenterologiczny 18 18 18 18 18
4 Oddziat Kliniczny Hematologiczny 6 6 6 6 6
5 0Oddziat Kliniczny Kardiologii 59 59 59 59 59
6 Oddziat Kliniczny Nefrologiczny 6 6 6 6 6
7 Oddziat Kliniczny Dermatologiczny 13 13 13 13 13
8 Oddziat Kliniczny Neurologiczny 27 27 26 26 26
9 Oddziat Udarowy 10 10 12 12 12
10 Oddziat Intensywnej Terapii 26 26 30 30 30
1 Oddziat K!lnlczny Pu!rnonologu 8 8 24 24 24
i Alergologii
12 Oddziat Kliniczny Reumatologiczny 7 7 7 7 7
13 Oddziat Kliniczny Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 20 20 15 15 15 10 Wojskowy
N e N N Szpital Kliniczny z
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej e
14 z Pododdziatem Rehabilitacji Kardiologicznej 25 25 25 25 25 Poliklinika S,PZ,OZ
ul. Powstancéw
15 Oddziat Kliniczny Ginekologiczny 9 9 13 13 13 Warszawy 5, 85-
16 Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej 15 15 22 22 22 681 Bydgoszcz
17 Oddziat Kliniczny Chirurgii Naczyniowej 15 15 20 20 20
18 Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii 12 12 16 16 16
19 Oddziat Kliniczny Neurochirurgiczny 50 50 55 55 55
20 Oddziat Kliniczny Ortopedii i Chirurgii Narzadu 23 23 23 23 23
Ruchu
21 Oddziat Kliniczny Okulistyczny 19 19 19 19 19
22 Oddziat Kliniczny Otolaryngologiczny 10 10 10 10 10
23 Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 9 9 9 9 9
24 | Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej 21 21 21 21 21
25 Oddziat Kliniczny Psychiatryczny 26 26 26 26 26
26 Oddziat Kliniczny Chirurgii Klatki Piersiowej 2 2
27 Oddziat Kliniczny Diabetologii 5 5 5
28 Kliniczny Szpitalny Oddziat Ratunkowy 10 10 10 10 10
Ogotem 487 487 530 530 530
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 4- informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody .
Nazwa poradni Koszty ogétem ﬁ:::::‘(”y Liczba porad
AT w tym wartos¢
kontraktu z NFZ
PORADNIA CHOROB NACZYN 219 514,04 219 514,04 207 974,72 11 539,32 1179,00
PORADNIA KARDIOCHIRURGII 91 692,58 91 692,58 219 582,08 -127 889,50 1.359,00
PORADNIA REUMATOLOGII 920 605,06 920 605,06 603 009,40 317 595,66 2 182,00
PORADNIA ONKOLOGI!I 1306 995,96 1306 995,96 | 1274 407,73 32 588,23 4 318,00
PORADNIA NEUROLOGII 1012 485,43 1011703,03| 1091558,98 -79 073,55 7 127,00
PORADNIA ALERGOLOGII 109 508,83 109 508,83 181 659,48 -72 150,65 1193,00
PORADNIA KARDIOLOGII 2 154 334,40 2 154 169,40 | 1923 455,92 230 878,48 11 385,00
PORADNIA DIABETOLOGII 362 111,89 362 111,89 427 020,12 -64 908,23 3 060,00
PORADNIA CHIRURGII SZCZEKOWO-
TWARZOWEJ 553 220,22 552 283,62 724 896,45 -171 676,23 4 797,00
PORADNIA DERMATOLOGII |
WENEROLOGII 779 025,07 778 281,07 576 476,54 202 548,53 5 320,00
PORADNIA LECZENIA ZEZA 188 405,93 188 405,93 216 924,01 -28 518,08 1728,00
PORADNIA NEUROCHIRURGII 353 578,37 353 578,37 197 319,41 156 258,96 4 797,00
PORADNIA ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU 1718 924,50 1718 208,22 | 2145 151,50 -426 227,00 8 808,00
PORADNIA UROLOGII 3075 157,22 3074 992,22 | 2994 445,09 80 712,13 11 543,00
PORADNIA ENDOKRYNOLOGII 4127 980,17 4127 741,86 | 2960 754,49 1167 225,68 19 853,00
PORADNIA LOGOPEDII 59 351,15 59 351,15 77 738,06 -18 386,91 363,00
PORADNIA NEFROLOGII 329 211,71 329 211,71 375 695,14 -46 483,43 2 275,00
PORADNIA GASTROENTEROLOGII 284 740,01 284 440,01 405 729,98 -120 989,97 3929,00
PORADNIA OKULISTYKI 2 936 026,51 2931848,41| 2323 241,30 612 785,21 20 116,00
PORADNIA CHIRURGII ONKOL 1169 001,57 1169 001,57 | 1043 016,73 125 984,84 3 291,00
PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 1359 212,55 1358 211,55 | 1383 204,34 -23 991,79 12 585,00
PORADNIA POLOZNICTWA | GINEKOLOGII 1446 621,46 1445561,46 | 1204 909,47 241 711,99 9 300,00
PORADNIA AUDIOLOGII | FONIATRII 755 369,74 755 369,74 611 031,42 144 338,32 3 598,00
PORADNIA OTOLARYNGOLOGII 781 085,60 780 325,60 806 189,27 -25 103,67 7 169,00
PORADNIA PRELUKSACJI 58 995,58 58 995,58 112 194,05 -53 198,47 272,00
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PrUC 169 605,21 169 440,21 319 332,30 -149 727,09 1652,00
PORADNIA HEMATOLOGII 646 900,99 646 528,27 726 787,38 -79 886,39 2 655,00
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 264 032,96 264 032,96 369 622,74 -105 589,78 3 553,00
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA 335 830,35 335 830,35 873 606,96 -537 776,61 2 867,00
PORADNIA
STOMATOLOGICZNA/PROTETYCZNA 5422 273,32 4 528 834,32 | 5303 209,43 119 063,89 20 862,00
PORADNIA ORTODONTYCZNA 843 930,80 782 641,80 532 260,90 311 669,90 4 304,00
PORADNIA CHIRURGII
STOMATOLOGICZNEJ 555 748,05 555 748,05 570 028,05 -14 280,00 2 200,00
PORADNIA REHABILITACYJNA 163 447,28 163 031,28 151 082,19 12 365,09 3 800,00
ogotem | 34 554 924,51 | 33 588 196,10 | 32 933 515,63 1621408,88 | 193 440,00

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Z uwagi na fakt, iz Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w ramach AQOS) sg
Swiadczeniami nielimitowanymi wysokos$¢ kontraktu nie ogranicza wykorzystania w petni
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potencjatu Polikliniki. Posiadane zasoby lokalowo-sprzetowe pozwalajg na przyjmowanie
wiekszej liczby pacjentdw jednakie ograniczenia spowodowane s3 trudnosciami

z pozyskaniem wiekszej ilosci specjalistow.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

W trybie dziennym Placéwka realizuje Swiadczenia obejmujgce leczenie psychiatryczne,
rehabilitacje ogélnoustrojowg oraz rehabilitacje dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego. Potencjat Szpitala jest wykorzystany jednakzie w zakresach dotyczacych
rehabilitacji ogdlnoustrojowej oraz rehabilitacji ogdlnoustrojowej dla dzieci w oddziale
dziennym wystepujg problemy kadrowe.

2.4Blok operacyjny.

W 10 Wojskowym Szpitalu Klinicznym SP ZOZ w Bydgoszczy znajduje sie Zintegrowany
Blok Operacyjny, posiadajgcy 10 sal operacyjnych oraz 4 sale w Bloku Operacyjnym budynku
nr 26, z ktérych korzystaja:

. Klinika Chirurgiczna (chirurgia ogdlna, onkologiczna i naczyniowa),
. Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii,

) Klinika Neurochirurgii,

. Klinika Ortopedii i Chirurgii Urazowej Narzagdu Ruchu,

. Oddziat Kliniczny Urologii i Onkologii Urologicznej,

. Oddziat Kliniczny Ginekologiczny,

. Oddziat Kliniczny Otolaryngologiczny,

. Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Zaréwno Zintegrowany Blok Operacyjny jak i Blok Operacyjny w budynku nr 26 sg w petni
wyposazone, adekwatnie do realizowanych przez podmiot zakresdw $wiadczen.
Dodatkowo w 2024 r. Blok Operacyjny w budynku Polikliniki zostat doposazony w robota
chirurgicznego da Vinci, ktéry pozwoli na zmniejszenie inwazyjnosci niektorych zabiegdéw
operacyjnych i pozyskanie wyzszych Srodkéw za leczenie od ptatnika Swiadczen — zgodnie
z obowigzujgcym katalogiem. Tworzone plany zabiegowe pozwalajg na zachowanie ciggtosci
leczenia operacyjnego, zgodnie z harmonogramem $wiadczen. Jednakze funkcjonowanie
w strukturze podmiotu Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego powoduje czesto zmiany ustalonych
plandw, ze wzgledu na konieczno$é wykonania zabiegdw ratujacych zycie w trybie nagtym.

W roku 2024 podjeto dziatania na rzecz zwiekszenia liczby zabiegéw jednodniowych realizowanych
na Bloku Operacyjnym w budynku nr 26 uzyskujgc wzrost o 22,68%, co pozwala na bardziej
racjonalne wykorzystanie posiadanego potencjatu podmiotu i obnizenie kosztow leczenia.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w

latach 2025 - 2027.

10 WSzKzP SP ZOZ w Bydgoszczy w oparciu o posiadang baze lokalowo-sprzetowga planuje podjgc
czynnos$ci majgce na celu rozszerzenie dziatalno$ci w ramach istniejgcych komaérek organizacyjnych
gtéwnie poprzez zwiekszenie ilosci wykonywanych $wiadczen nielimitowanych ( pakiety onkologiczne,
Swiadczenia AOS). Planuje sie takze poszerzenie zakreséw wykonywanych swiadczen o kolejne
programy lekowe i chemioterapie oraz zakontraktowanie Swiadczen w rodzaju SZP diabetologia-

hospitalizacja.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Rok obrotowy 2024 Szpital zamknat stratg w wysokosci 11 608 489,51. W okresie 07.02.2024-
07.08.2024 Oddziat Udarowy czasowo zaprzestat prowadzenia dziatalnosci z powodu brakéw
kadrowych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Szpital dokonat aktualizacji rezerw na swiadczenia
pracownicze w wysokosci 5 957 834,00. Istotny wptyw na sytuacje miat tez fakt udzielenia swiadczen
ponad przyznany w umowie limit w ramach ryczattu PSZ oraz wieksza dynamika wzrostu kosztow niz

przychoddéw.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik

zyskownosci - -2,50% 0
netto (%) Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze

sprzedazy towardow i materiatoéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik .
2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dziatalnosci -2,70% 0
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

(%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%

wskazmk/ . -4,23% 0

zyskownosci

Sredni stan aktywow,
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

aktywow (%)
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Interpretacja wynikow

nadwyzke kosztéw nad przychodami.

Powyzsze wskazniki okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku. Z uwagi na
wygenerowang strate w 2024 roku wskazniki przyjety wartosci ujemne co potwierdza

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 117 8
biezacej !
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 1,04 13
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

naleznosciami krétkoterminowymi.

Wskaznik biezacej ptynnosci — oceniony na 8 — swiadczy o zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych za pomocga aktywow ptynnych.
Wskaznik szybkiej ptynnosci — oceniony na 13 — oznacza prowadzenie przez Jednostke prawidtowej
polityki regulowania zobowigzan polegajgcej na ich sptacie najbardziej ptynnymi aktywami, czyli

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji 39,85 3

naleznosci (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardéw i materiatow
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 21,56 7
dniach) ze sprzedazy towardéw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci — oceniony na 3 — swiadczy o prowadzeniu przez Szpital prawidfowe;j
polityki wobec dtuznikéw i efektywnym $cigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan — oceniony na 7 — $wiadczy o zdolnosci regulowania biezgcych zobowigzan
wobec wierzycieli w stosunkowo niedtugim okresie czasu.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% .
zadtuzenia 30,40% 10

aktywow (%) Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wyptacalnosci Fundusz wtasny

1,11 6

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdw — oceniony na 10 — oznacza niewielki stopien finansowania aktywoéw
kapitatem obcym, co podnosi wiarygodnos$é podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci — oceniony na 6 — Swiadczy o niewielkiej wysokosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Nastgpit spadek wskaznika w stosunku do roku
poprzedniego z uwagi na wygenerowang strate , ktéra pomniejszyta wysokos¢ funduszy wtasnych.
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 21 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia
Razem 16 20
taczna wartosc punktéow 47 70

W 2024 roku Szpital uzyskat 47 punktéw na 70, tj. 67,15% mozliwej do osiggniecia punktacji.
Pogorszyty sie wartosci wszystkich wskaznikéw ale tylko w przypadku Wskaznika wyptacalnosci ulegta
obnizeniu ocena punktowa. Pomimo wygenerowania ujemnego wyniku finansowego to w 2024 roku

Szpital posiadt biezgca ptynnosé finansowa.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu

na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Wysoko wykwalifikowana kadra Podnoszenie kwalifikacji 3

medyczna personelu

Funkcjonujacy w Szpitalu Zintegrowany Utrzymanie, odnawianie 3

System Zarzadzania Jakoscig certyfikatéw akredytacyjnych

State monitorowanie oczekiwan pacjentéw| Utrzymanie i ciggly rozwdj 3

poprzez ankiete satysfakcji pacjenta

Kompleksowos¢ i réznorodnosé Utrzymanie i cigglty rozwdj 3

Swiadczen w kontraktach z Narodowym
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Funduszem Zdrowia

Infrastruktura przyjazna dla oséb
niepetnosprawnych

Utrzymanie i ciggty rozwdj

Bogate wyposazenie w specjalistyczny,
nowoczesny sprzet i aparature
diagnostyczng, wprowadzanie nowych
technologii (np.robot chirurgiczny)

Zakup nowoczesnego
wyposazenia

Nowoczesny budynek Polikliniki,
najwieksza baza swiadczen
ambulatoryjnych w regionie

Utrzymanie i ciggty rozwdj

Posiadanie pierwszego w kraju
Wojskowego Centrum Medycyny Pracy,
wspotpraca z Wojskowg Komisjg Lekarska
w zakresie badan kandydatéw na
zotnierzy i zotnierzy zawodowych

Utrzymanie i ciggty rozwdj

Posiadanie Igdowiska dla LPR

Utrzymanie i ciggty rozwaj

Stata modernizacja lokalowo-sprzetowa
stuzgca poprawie jakosci Swiadczen i
warunkéw pracy

Utrzymanie i ciggty rozwaj

Zabezpieczenie w  irédlo  energii
elektrycznej, cieplnej oraz punkt ujecia
wody niezalezne od zewnetrznych
dostawcow na wypadek kryzysu

Utrzymanie i ciggty rozwaj

Wysoka niezaleznos¢ od podmiotéw
zewnetrznych zaréwno w zakresie ustug
medycznych jak i pomocniczych

Utrzymanie szerokiej oferty
ustug i wysokiej jakosci
obstugi

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Niedobory kadrowe wsréd lekarzy i Pozyskiwanie mtodych kadr oraz 3
pielegniarek i pozostatych grup system szkolen i specjalizacji
zawodowych, starzejacy sie personel
medyczny
Rosngce wymagania personelu Sukcesywne wyrownywanie 3
medycznego w zakresie wynagrodzen i dysproporcji
jednoczesnie rosngce niezadowolenie
personelu dziatalno$ci pomocniczej w
dysproporcji w wynagrodzeniach
Brak rentownosci komorek dziatalnosci Kontrola wydatkodw, 3
podstawowej analizowanie rentownosci

poszczegdlnych osrodkéw

powstawania kosztéw
Wysokie koszty modernizacji wynikajgce | Pozyskiwanie zrédet obcych w 3
z wieku budynkdéw kompleksu celu modernizacji istniejacej

infrastruktury
Problem z wewnetrznym przeptywem Rozszerzenie kontroli 2

informacji

zarzadczej, zawigzanie Scistej
wspotpracy komérek
organizacyjnych oraz
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wprowadzenie obiegu
dokumentacji elektronicznej

Brak identyfikacji pracownikéw
z zaktadem

Wdrazanie rozwigzan
ukierunkowanych na
identyfikacje pracownika z
miejscem pracy

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

WYyZszym poziomie

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Funkcjonujgcy system szkolen i Pozyskiwanie pracownikdéw z 2
podnoszenia kwalifikacji personelu posréd oséb odbywajacych
medycznego finansowany ze zrédet szkolenia
zewnetrznych
Rozszerzanie pakietu ustug Utrzymanie szerokiej oferty 2
towarzyszacych ustug i wysokiej jakosci obstugi
Mozliwos¢ pozyskania srodkow z Odbudowa infrastruktury, 3
projektéw zewnetrznych i wsparcie zakupy nowego sprzetu
finansowe z Organu Zatozycielskiego
Promocja Szpitala na arenie Utrzymanie szerokiej oferty 2
miedzynarodowej — Swiadczenie ustug na | ustug i wysokiej jakosci obstugi
rzecz zotnierzy wojsk sit sprzymierzonych
Wysokie pozycje w rankingach Utrzymanie szerokiej oferty 2
ogolnopolskich ustug i wysokiej jakosci obstugi
Rozwdj technologii medycznych Swiadczenie ustug na coraz 2

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Silna konkurencja na rynku medycznym i | Utrzymanie szerokiej oferty 3
znaczna dywersyfikacja kontraktéw - na ustug i wysokiej jakosci obstugi
terenie miasta 4 szpitale
wielospecjalistyczne, w tym 3
uniwersyteckie
Niedobory kadrowe z uwagi na silng Regulacje ptac 3
konkurencje na regionalnym rynku pracy
Monopol NFZ jako pfatnika w ramach Ciaggte dostosowywanie majatku 3
Swiadczen opieki zdrowotnych jak i struktury zatrudnienia,
finansowanych ze srodkéw publicznych optymalne wykorzystanie
ryczattu
Rosnace koszty state i zmienne Optymalizacja kosztéw 3

funkcjonowania Szpitala

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.
6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne:
— placowka pozostaje w sieci szpitali na aktualnym poziomie referencyjnym,
gwarantujgcym pozyskiwanie srodkéw od ptatnika swiadczen ,
— prognoza na 2025 r. opiera sie na planie finansowym na 2025 r.
Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
— zwiekszenie przychoddw w oparciu o dynamike przychodéw z lat ubiegtych;
2) kosztow dziatalnosci podstawowe;:
— zaplanowano z uwzglednieniem wskaZnika inflacji i skorygowano o koszty zmienne
zwigzane ze wzrostem przychoddéw;
3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
— na poziomie roku poprzedniego z uwzglednieniem zwiekszenia o potencjalnie
otrzymane dotacje i darowizny srodkow trwatych;
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— utrzymanie na poziomie planu finansowego na 2025 r.;
5) przychoddéw finansowych:
— uwzgledniono tendencje spadkowg stép procentowych;
6) kosztow finansowych:
- korzystanie z kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej;
7) stanu aktywoéw:
- stabilizacja stanu aktywow;
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- stabilizacja aktualnych wartos¢, z uwzglednieniem wzrostu z tytutu zwiekszenia
przychodow;
8) stanu zobowigzan:
- stabilizacja aktualnych wartos¢, z uwzglednieniem wzrostu z tytutu zwiekszenia
kosztow;
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- stabilizacja aktualnych wartosci;
10) funduszu wtasnego:
- aktualna wartos¢ skorygowana o zaplanowane wyniki finansowe.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2025 . 2026 r. 2027 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 2,15 -0,61 -0,20
.wskazrlnl'< zyskowr.losg 225 0,68 0,27
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -3,89 -1,36 -0,47
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Interpretacja wynikow

W planowanym okresie Szpital dazy do podwyzszenia wartosci wskaznikdw i do
zrobwnowazenia przychoddw z kosztami. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci
nie zaktada sie maksymalizacji tych wskaznikdéw.

2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,86 0,87 0,88
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,74 0,76 0,78

Interpretacja wynikow

Zaktada sie utrzymanie wskaznikdw ptynnosci na aktualnym lub wyiszym poziomie
punktowym.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025 . 2026 r. 2027 r.
wskaznik rotaFji naleznosci 39,23 29,75 29,66
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan
; 24,51 22,38 22,36
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan sg na optymalnym poziomie i zaktada sie
ich utrzymanie na aktualnym poziomie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik z’adfuzema 35,94 3777 39,43
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 1,40 1,58 1,70

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wzrasta i pozostaje na wysokim poziomie. Wskaznik
wyptacalnosci rosnie ale nadal osigga bezpieczny poziom.
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7. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Celem jest
rownowazenie kosztédw z przychodami, co stanowi duze wyzwanie dla Szpitala. Sytuacja finansowa
uzalezniona jest w szczegélnosci od zewnetrznych czynnikéw, tj. wyceny procedur medycznych oraz
wysokosci przyznanego przez NFZ ryczattu. Finansowanie przez NFZ jest niewystarczajgce do pokrycia
wzrostu kosztéw. Niezaleznie od sytuacji finansowej, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Nieustanny postep w rozwoju
medycyny wymusza konieczno$é ciggtego inwestowania w infrastrukture oraz sprzet medyczny.
Budynki wymagaja ciggtych remontdow i modernizacji.

Podstawowym celem Komendy Szpitala jest poprawa wyniku finansowego i zachowanie ptynnosci
finansowej w tym celu Szpital realizuje dziatania naprawcze. Na biezgco prowadzone sg analizy
dotyczace mozliwosci pozyskania dodatkowych Zrédet przychoddw i zmniejszenia ponoszonych
kosztéw funkcjonowania.

Signed by /
Podpisano przez:

------- 'S'{awcmirvlnn"l"ul------l--
pod KarBwiitka zaktadu

Date / Data: 2025-
05-30 09:44

Zataczniki:
Zatgcznik Nr 1 — Struktura Organizacyjna Szpitala

Zatgcznik Nr 2 — Stan i struktura zatrudnienia

Zatgcznik Nr 3 — Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2024 r. z prognozg na lat
2025-2027

Zatgcznik Nr 4 — Bilans na dzien 31.12.2024 r. z prognozga na lata 2025-2027

Zatgcznik Nr 5 — Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027
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