RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

10 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

z siedzibg w Bydgoszczy, zwany dalej 10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ
w Bydgoszczy lub 10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Organizacje i zasady funkcjonowania 10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy reguluje statut ogtoszony
zarzgdzeniem Nr 16/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 lipca 2025 r. w sprawie
nadania statutu 10 Wojskowemu Szpitalowi Klinicznemu z Poliklinika Samodzielnemu
Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Bydgoszczy (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 15 lipca
2025 r. poz. 113)

10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy prowadzi dziatalnos¢ pod adresem: ul. Powstaricow Warszawy 5,
85-681 Bydgoszcz.

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: KRS 0000007548

Numer statystyczny REGON: 090538318

Numer ewidencyjny NIP: 5540312510
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018558 1998-11-19

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng 10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy w 2025 r. okreslat Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem Komendanta Szpitala Klinicznego nr 1/24 z dnia 29 marca 2024 r.,
z pozniejszymi zmianami. W 2025 r. struktura ta zostata dostosowana do zmian wynikajgcych z nowego
Statutu 10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy, nadanego Zarzadzeniem Nr 16 Ministra Obrony Narodowej
z dnia 15 lipca 2025 r., poprzez Aneks nr 2/25 do Regulaminu Organizacyjnego. Pod koniec 2025 r.
opracowano réwniez nowy Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem Komendanta
Szpitala Klinicznego Nr 45/25 z dnia 11 grudnia 2025 r., porzadkujacy strukture organizacyjng Szpitala
na koniec roku i kolejne okresy.

Ocena struktury organizacyjnej

W okresie objetym raportem struktura organizacyjna Szpitala obejmowata Komende, Pion
Lecznictwa Klinicznego — Wojskowy Szpital Kliniczny, Pion Lecznictwa Otwartego — Poliklinike,
Obwadd Profilaktyczno-Leczniczy, Wojskowe Centrum Medycyny Pracy oraz jednostki i komorki
organizacyjne dziatalnosci pomocniczej. W strukturze wyodrebnione byly komadrki dziatalnosci
podstawowej, obejmujgce kliniki, oddziaty kliniczne, zaktady, poradnie i pracownie, a takze
komorki dziatalnosci pomocniczej zapewniajgce obstuge administracyjng, logistyczng, finansows,
kadrowg, techniczng, informatyczng, zaopatrzeniowg i organizacyjng Szpitala.

W 2025 r., w zwigzku ze zmianami statutowymi, uporzagdkowano strukture Komendy. Po zmianach
wprowadzonych Aneksem nr 2/25 Komenda obejmuje: Komendanta Szpitala Klinicznego —
Komendanta Rejonu Zabezpieczenia Medycznego Wojsk, Zastepce Komendanta Szpitala

Klinicznego do spraw Medycznych, Zastepce Komendanta Szpitala Klinicznego do spraw Rejonu
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Zabezpieczenia Medycznego Wojsk oraz Zastepce Komendanta Szpitala Klinicznego do spraw
Pielegniarstwa. Zmiana ta miata charakter dostosowawczy i porzadkujacy, wynikajgcy z nowego
Statutu, w ktérym wprowadzono petne nazwy stanowisk zastepcéw Komendanta oraz wykreslono
stanowisko Zastepcy Komendanta Szpitala Klinicznego do spraw Wojskowego Centrum Medycyny
Pracy.

Zmiany objety réwniez Wojskowe Centrum Medycyny Pracy (WCMP). Aneks nr 2/25 doprecyzowat
podlegtos¢ komérek organizacyjnych WCMP oraz wprowadzit stanowisko Kierownika Wojskowego
Centrum Medycyny Pracy, podlegtego Komendantowi Szpitala Klinicznego. Rozwigzanie to nalezy
oceni¢ jako korzystne z punktu widzenia przejrzystosci struktury, poniewaz porzadkuje sposéb
kierowania WCMP po wykresleniu stanowiska Zastepcy Komendanta do spraw Wojskowego
Centrum Medycyny Pracy.

W pozostatym zakresie zasadniczy uktad struktury organizacyjnej w trakcie 2025 r. pozostawat
oparty na podziale na dziatalno$¢ lecznicza kliniczna, lecznictwo otwarte, obszar zabezpieczenia
medycznego wojsk, Wojskowe Centrum Medycyny Pracy oraz dziatalno$¢ pomocnicza. Struktura
ta byta dostosowana do zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Szpital i umozliwiata realizacje
Swiadczen zdrowotnych w trybie stacjonarnym, catodobowym i ambulatoryjnym oraz zapewnienie
obstugi organizacyjnej, technicznej i administracyjnej niezbednej dla ciggtosci pracy Szpitala.

Na koniec 2025 r. w nowym Regulaminie Organizacyjnym wprowadzono dalsze zmiany
porzadkujgce strukture. Dotyczyty one m.in. doprecyzowania struktury Komendy, uporzagdkowania
dziatalno$ci pomocniczej oraz wyodrebnienia Pionu Administracyjnego. Pion Administracyjny
obejmuje Wydziat Administracji i Organizacji oraz Wydziat Rozwoju. Utworzenie Wydziatu Rozwoju
nalezy ocenié¢ pozytywnie, poniewaz wzmacnia organizacyjne wyodrebnienie obszaru rozwoiju,
projektéw szpitalnych oraz promocji i marketingu.

Aktualng strukture organizacyjng nalezy oceni¢ jako zasadniczo dostosowang do zakresu
prowadzone]j dziatalnosci. Zmiany wprowadzone w 2025 r. miaty przede wszystkim charakter
dostosowaweczy i porzadkujacy. Ich celem byto zachowanie zgodnosci regulaminu organizacyjnego
ze statutem, uporzadkowanie podlegtosci w Komendzie i Wojskowym Centrum Medycyny Pracy
oraz zwiekszenie przejrzystosci struktury pomocniczej na koniec roku. W strukturze organizacyjnej
nie zidentyfikowano komdrek organizacyjnych, ktére nie funkcjonujg. Dalsze zmiany powinny mie¢
charakter optymalizacyjny i wynikac¢ z biezgcych potrzeb Szpitala, w szczegdlnosci z rozwoju
dziatalnosci medycznej, realizacji projektéw inwestycyjnych, zmian w finansowaniu swiadczen,
potrzeb kadrowych, informatycznych i organizacyjnych.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

AQAP 2110:2016 x 29.03.27

ISO 9001:2015 x 29.03.27 Qms

ISO 22000:2018 x 29.03.27 FSMS

ISO 45001:2018 x 29.03.27 HSMS

ISO 14001:2015 x 29.03.27 EMS

Certyfikat Akredytacyjny x 12.09.26

Strona32z18



1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdine.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy Razem
medyczni niemedyczni

Pracujacy w ramach umoéow
0 prace oraz zotnierze 1129 577 1706
zawodowi
Pracujacy w ramach
kontraktéw 239 0 239
Pracujacy na podstawie umoéw
zlecenia 93 5 98
Na podstawie innych uméw
cywilnoprawnych 0 0 0
Razem

1461 582 2043

Ocena stanu zatrudnienia

W 2025 r. przeprowadzono przeglad stanowisk i weryfikacje zakresu obowigzkéw pracownikéw
oraz optymalizacje ilosci tézek szpitalnych w poszczegdlnych klinikach i oddziatach.

Uwzgledniajgc powyzsze, alokacje pracownikdw oraz wymagania w zakresie minimalnego poziomu
zatrudnienia, w Szpitalu nadal wystepujg braki kadrowe gtéwnie na stanowiskach, gdzie wymagane
jest zatrudnienie oséb z odpowiednimi kwalifikacjami (specjalizacja lub ukorniczone kursy),
np.: w Klinice Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla dorostych.

W ostatnich latach, w obszarze dziatalnosci leczniczej wprowadzono uregulowania prawne
regulujgce odgdrnie podwyzki ptac personelu Szpitala. Pozytywnga strong wprowadzonych regulacji
jest poprawa warunkéw zatrudnienia pracownikdw ochrony zdrowia, co przektada sie na
zwiekszenie poziomu satysfakcji z realizacji zadan zawodowych. Negatywnym aspektem regulacji
ptacowych jest dodatkowe obcigzenie kosztowe dla Szpitala zwigzane z wyptata wyzszego
wynagrodzenia oraz pochodnych. Obligatoryjna podwyzka wynagrodzen nie ma proporcjonalnego
pokrycia w budzecie NFZ i wptywa na zmniejszenie srodkdw na pokrycie kosztow realizacji
Swiadczen medycznych. Nalezy rowniez zaznaczyé, ze nowelizacja Kodeksu Pracy, obowigzujgca od
2026 r., zmienita zasady naliczania stazu pracy, wliczajgc do niego m.in. okresy pracy na umowach
cywilnoprawnych i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze spowoduje w ciggu 24
miesiecy wzrost kosztéw pracodawcy zwigzanych z obliczaniem $wiadczen takich jak dodatek
stazowy, nagrody jubileuszowe, urlop czy odprawy emerytalno-rentowe, ktore zalezg od stazu
pracy. Obecnie trudno oszacowac poziom wzrostu kosztéw ze wzgledu na brak danych dotyczacych

ilosci przedtozonych do celowo przez pracownikéw dokumentéw dotyczacych przeliczenia stazu.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028

W 2026 r. w celu optymalizacji kosztéw osobowych zaplanowano zmiany w strukturze zatrudnienia
m.in. poprzez likwidacje stanowisk pracy lub wstrzymanie uzupetnienia zatrudnienia w ramach
powstatych wakatéw, np. w Centralnej Sterylizatorni, Aptece Zaktadowej czy Wydziale Logistyki.
W kilku komodrkach organizacyjnych ,sptaszczono” strukture zatrudnienia poprzez likwidacje
stanowiska zastepcy kierownika sekcji lub zastepcy kierownika wydziatu. W zwigzku
z realizacjg w/w zatozen planowane jest ograniczenie zatrudnienia o 8,75 etatu oraz szacunkowy
skutek finansowy w 2026 r. (po uwzglednieniu wyptaty ewentualnych odpraw z tytutu likwidacji
stanowisk pracy) na poziomie 1 055 556 zt.

W zakresie polityki zatrudnienia gtéwnym celem na najblizsze lata jest przed wszystkim pozyskanie
lekarzy i pielegniarek do zatrudnienia na podstawie umowy o prace i tym samym ograniczenie ilosci
zawieranych uméw cywilno-prawnych.

Nieprzerwanie prowadzona jest rekrutacja na stanowiska: lekarz specjalista oraz
pielegniarka/pielegniarz. Szpital uczestniczy réwniez w targach pracy oraz wspotpracuje
z uczelniami ksztatcgcymi na kierunku pielegniarstwo.

2. Realizacja umow z NFZ.

10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkancow powiatu
bydgoskiego oraz wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jednoczesnie, dzieki zawartym kontraktom
z wiasciwym terytorialne oddziatem wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, z oferowanych
Swiadczen mogg korzystac pacjenci z catej Polski oraz krajéw Unii Europejskiej.

10. WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Kujawsko- Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami. W zakresie
orzecznictwa dla osdb kierowanych przez Rejonowg Wojskowg Komisje Lekarskg realizowana jest
wspotpraca z 11 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym w Bydgoszczy. W ramach Wojskowego Centrum
Medycyny Pracy szpital $wiadczy ustugi na rzecz podmiotéw zewnetrznych, takich jak : Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Komenda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy, Dowdédztwo 1 Brygady
Logistycznej, Poczta Polska S.A. oraz Port Lotniczy. Opiekg objeci sg réwniez zotnierze wojsk

sojuszniczych stacjonujgcych w Bydgoszczy oraz cztonkowie ich rodzin.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 11 specjalistycznych klinik wraz z podlegtymi
oddziatami, 6 samodzielnych oddziatéw klinicznych oraz 4 zaktadéw klinicznych, w tym: Zaktadu
Analityki Lekarskiej, Klinicznego Zaktadu Radiologii Lekarskiej, Zaktadu Medycyny Nuklearnej, Zaktadu
Patomorfologii. Ponadto dziata prosektorium, Bloki Operacyjne z Salami Wybudzen. Szpital realizuje

réwniez kontrakty z NFZ w ramach poradni specjalistycznych oraz Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej.
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Wartos¢ umow z NFZ na poszczegélne rodzaje Swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r.

Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen .
B PR N dirk .r 2026 r. 2025 r. 2026 r. 2026/2025
(po aneksach i ugodach)
1|Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) 11 838 088,97 zt 11999 327,00 zt 2,55% 2,67% 1,36%
2|Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS i ASDK) 39 751 276,01 z 36 767 522,73 zt 8,56% 8,18% -7,51%
3[|Ryczatt ogdlnopolski - PSZ 221129 102,00 zt 221 605 541,00 zt 47,62% 49,29% 0,22%
) t:;;j:'e szpitalne zakresy finansowane odrebnie - 115870257,892 109352875117l 24,95% | 24,32% 5,62%
5|0pieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien (PSY)* 4783977,39 # 5803 702,30 zt 1,03% 1,29% 21,32%
6|Rehabilitacja lecznicza (REH)* 9817 191,56 zt' 10 205 729,62 zt 2,11% 2,27% 3,96%
7|Lecznictwo stomatologiczne (STM)* 5661 025,69 zt 6 038 656,18 zt 1,22% 1,34% 6,67%
g|Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO) 196 179,31 zt 624 798,17 7 0,04% 0,14% 218,48%
. (stolic)iczenla zdrowotne odrebnie kontraktowane 637445722 2 6387 708,06 2t 137% 1,42% 0,21%
10|Programy lekowe+chemioterapia (+RDTL) 43 696 036,11 zt 40 766 666,23 zt 9,41% 9,07% -6,70%
11|Dobry positek (DP) 2 946 248,77 zt 0,00 zt 0,63% 0,00% -100,00%
12|CER 150 220,00 zt 0,00 zt 0,03% 0,00% -100,00%
13|dodatek do ryczattu 2024 2 150 200,69 zt 0,00 zt 0,46% 0,00% -100,00%
OGOLEM 464 364 261,61 zt 449 552 526,40 zt| 100,00% 100,00%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Mozliwosci realizacji Swiadczen wynikajace z posiadanego potencjatu Szpitala w ramach ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej sg wyzsze niz
wykonanie w 2025 r. Zbyt niska wartos¢ srodkdw przyznanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
ogranicza petne wykorzystanie zasobéw kadrowych i infrastruktury jednostki.

W analizowanym okresie Szpital zrealizowat ryczatt na poziomie 100%, mieszczac sie
w obowigzujgcym limicie finansowania.

W zakresach dotyczacych programéw lekowych Szpital w 2025 r. wygenerowat nadwykonania na
kwote 7.490.298,47 co $wiadczy o zbyt niskim poziomie zakontraktowanych ustug. Nadwykonania
w 2025 r. dotyczg rédwniez Swiadczen nielimitowanych, za ktére zaptata nastepuje po ztozeniu
whniosku. Wyzsza wartos¢ kontraktow w tych zakresach pozwolitaby na systematyczny wptyw
srodkdéw z NFZ.

Wysokos¢ pozostatych umow zawartych z NFZ jest na optymalnym poziomie.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ.

Zaptata za $wiadczenia nielimitowane w 2025 r. nastepowata z opdznieniem co w znacznym
stopniu wptyneto na ptynnos¢ finansowg Szpitala. Czes¢ sSwiadczen nielimitowanych
uregulowana zostata dopiero w ugodach po zamknieciu umoéw na 2025 r.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2025 r. wynosi 13 096 360,92 z1, z tego:

AOS/ASDK (ambulatoryjna opieka specjalistyczna) 2 013 538,40 zt
SZP (leczenie szpitalne) 3 268 570,61 zt

PSY (opieka psychiatryczna) 5 424,80 zt

REH (rehabilitacja ambulatoryjna) 1 839,72 zt

STM (leczenie stomatologiczne) 30 130,35 zt

SOK (Swiadczenia zdrowotne odrebnie finansowane) 109 103,39 zt
PROGRAMY LEKOWE (leki) 5 595 464,02 zt

PROGRAMY LEKOWE ($Swiadczenia) 1 894 834,45 zt.

REH (rehabilitacja stacjonarna) 71 952,02 zt,
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DP (dobry positek) 105 503,16 zt
taczna warto$é nadwykonan rozliczonych na dzien sporzadzenia raportu 11 129 574,45 zi.
taczna warto$é nadwykonan nierozliczonych na dzien sporzadzenia raportu 1 966 786,47 zi.

taczna warto$é nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Swiadczenia nierozliczone w rodzaju REH oraz programy lekowe ($wiadczenia) na taczng kwote

1 966 786,47 zt dotyczg umowy 2023/B0009/PSZ oraz umowy 2023/B0009/SZP-PT. 10 Wojskowy
Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ ztozyt do Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez portal SZOI
whnioski do ww. uméw o sfinansowanie nadwykonan.

3. Plany dotyczgce rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2026 - 2028.

10.WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy planuje w latach 2026—-2028 przede wszystkim rozszerzenie
dziatalnosci medycznej w ramach istniejgcych komdrek organizacyjnych, przy jednoczesnym
prowadzeniu dziatan optymalizujacych koszty funkcjonowania Szpitala. Nie planuje sie
ograniczania podstawowej dziatalnosci medycznej, o ile poziom finansowania $wiadczen
przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz dostepnos$¢ kadry medycznej pozwolg na utrzymanie
dotychczasowego zakresu udzielanych swiadczen.

Planowane dziatania bedg ukierunkowane na poprawe dostepnosci swiadczen zdrowotnych
dla pacjentéw poprzez rozwdj potencjatu diagnostyczno-terapeutycznego Szpitala, zakup
nowego sprzetu oraz dostosowanie infrastruktury do wymogdéw tego sprzetu. W zakresie
lecznictwa ambulatoryjnego planuje sie dalszy rozwéj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz leczenia jednego dnia. Dziatania bedg obejmowaty rozwdj infrastruktury AOS i leczenia
jednego dnia poprzez zakup niezbednych wyrobéw medycznych, wydtuzenie czasu pracy
Polikliniki oraz poszerzenie katalogu realizowanych procedur i grona lekarzy wykonujgcych
dane procedury. Szpital bedzie kontynuowat dziatania zmierzajgce do zwiekszenia udziatu
Swiadczen nielimitowanych, w szczegdélnosci pakietéw onkologicznych, Swiadczen AOS,
chemioterapii oraz procedur mozliwych do realizacji w szerszym zakresie. Dziatania te s3
istotne z punktu widzenia poprawy dostepnosci swiadczen oraz zwiekszenia przychoddw
z dziatalnosci medycznej.

Istotnym kierunkiem rozwoju bedzie transformacja cyfrowa ochrony zdrowia, w tym rozwadj
ustug cyfrowych, wprowadzenie e-rejestracji oraz przygotowanie systeméw informatycznych.
Celem tych dziatan bedzie usprawnienie organizacji pracy, poprawa dostepnosci Swiadczen,
ograniczenie liczby nieodwotanych wizyt oraz poprawa komunikacji z pacjentem.

Rozwdj dziatalnosci medycznej bedzie powigzany z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i modernizacyjnych, w tym przebudowg pomieszczen dla potrzeb Kliniki Kardiologii
i Kardiochirurgii, zakupem nowoczesnego sprzetu diagnostycznego i zabiegowego,
wdrozeniem systemu PACS oraz rozwojem ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i leczenia
jednego dnia.

Jednoczesnie Szpital bedzie podejmowat dziatania stuzgce poprawie kondycji finansowej,
w szczegoblnosci poprzez zwiekszenie wptywdw, ustalenie katalogu procedur medycznych
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nielimitowanych mozliwych do realizacji w szerszym zakresie, wdrozenie dziatan
promocyjnych oraz ograniczenie strony kosztowej. W przypadku utrzymywania sie
niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych, w szczegdlnosci niedoboréow kadrowych,
niewystarczajgcej wyceny Swiadczen oraz wzrostu kosztédw dziatalnosci, Szpital bedzie
racjonalizowat organizacje udzielania $wiadczen, przy zachowaniu bezpieczeristwa
pacjentdw, ciggtosci realizacji zadan statutowych oraz zadan na potrzeby obronne panstwa.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

10.WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy funkcjonuje na lokalnie trudnym rynku medycznym ze wzgledu na
duze zageszczenie placéwek medycznych — i to zaréwno szpitali publicznych w randze klinicznych
szpitali uniwersyteckich jak i placowek prywatnych. Dochodzi do znacznego rozcztonkowania srodkéw
finansowych pochodzacych z Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ). Jednoczesnie jest to istotna
konkurencja pod wzgledem oferowanych ptac dla pracownikéw. W zwigzku z powyzszym dochodzi do
powaznego odptywu wykwalifikowanej kadry zaréwno medycznej jak i z dziedzin niemedycznych.

Kompleks Szpitala powstat w 1985 r., co powoduje koniecznos¢ prowadzenia ciggtych remontéw
i inwestycji w nieruchomosci i sprzet. W 2025 r. zrealizowano nastepujgce zadania inwestycyjne:

- przebudowe pomieszczen pralni w kwocie 1 953 240,00 zt

- przebudowe budynku nr 14 (hydroforni) w kwocie 2 742 989,17 zt

- rozbudowe systemu ppoz w budynku nr 6 (WCMP) w kwocie 218 817,49 zt

oraz

- zakupiono sprzet do diagnostyki genetycznej i patomorfologicznej w ramach Narodowej Strategii
Onkologicznej na tgczng kwote 3 776 412,50 zt.

- zakupiono sprzet do podstawowej opieki zdrowotnej w ramach grantu Wsparcie POZ w kwocie
263 912,20 zt.

Rok obrotowy 2025 Szpital zamknat stratg w wysokosci 34 339 662,40 zt.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.

Interpretacja wynikow

Aktywa:

Aktywa trwate w 2025 r. w stosunku do 2024 r. spadly o 7,42% ma to zwigzek z mniejszym
zakupem nowych ST zaréwno ze $rodkéw wiasnych jak i z innych Zrédet.

Aktywa obrotowe spadty o 8,56 %, w tym:

zapasy 0 10,13% - zracjonalizowano gospodarke zapasami

inwestycje krétkoterminowe spadty 0 89,99% - zaptata zalegtych swiadczen wykonanych w 2025 r.
przez NFZ w 2026 r. , wykorzystanie dostepnych zasobdw na pokrycie biezgcych zobowigzan.

Pasywa:

Kapitat wiasny ulegt obnizeniu o 44,68% z tytutu wygenerowanej straty w 2025 r. wyzszej
0195,82% w stosunku do 2024 r.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty 0 6,26%, w tym:

zobowigzania krétkoterminowe o 44,55%. Korzystanie z kredytu w rachunku biezagcym w 2025 r.
wygenerowato wzrost 0 675,28% zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek a zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug o0 65,58%.

Rozliczenia miedzyokresowe spadty 0 12,23% - niska warto$¢ otrzymanych dotacji na zakup ST.
Suma bilansowa w latach 2024-2025 spadtfa 0 7,74%.

4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat obejmujaca lata 2024-2025.

Interpretacja wynikow

Przychody netto ze sprzedazy produktéw w 2025 r. wzrosty o 12,18%, koszty dziatalnosci
operacyjnej o 17,74%. Strata na dziatalnosci podstawowej w porownaniu do 2024 r.
wzrosta o 79,35%. Struktura przychoddéw ze sprzedazy w latach 2024-2025 pozostata na
podobnym poziomie, przychody z NFZ stanowity ponad 92% wszystkich przychoddéw.
Struktura kosztéw rodzajowych w znaczacy sposdb nie ulegta zmianie, najwiekszy udziat
stanowig koszty wynagrodzedn we wszystkich formach zatrudnienia wraz ze
Swiadczeniami, tj. ponad 67% w 2025 r., ponad 65% w 2024 r. W 2025 r. najwyzszy wzrost
zanotowaty koszty dotyczace zakupu ustug obcych, tj. 23,32%, wynagrodzenia 19,06% i
koszty Swiadczen na rzecz pracownikédw 17,29%. Pozostate przychody operacyjne wzrosty
o 11,45% - gtdownie zwigzane z réwnolegtym odnoszeniem na pozostate przychody
operacyjne wartosci amortyzacji srodkéw zakupionych z dotacji w latach poprzednich.
Przychody finansowe zanotowaty spadek o 76,40% - nizsze kwoty lokowane na OVN,
koszty finansowe natomiast wzrosty o 100,35% - korzystanie z kredytu w rachunku
biezgcym.

4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktédw +przychody netto ze - 6,59% 0

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci -6,61% 0
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

(%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
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wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

Wynik netto x 100%

$redni stan aktywow,

gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

-12,77%

Interpretacja wynikéw

Powyzsze wskazniki okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku. Z uwagi na
wygenerowang strate w 2025 roku wskazniki przyjety wartosci ujemne co potwierdza
nadwyzke kosztéw nad przychodami.

2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,77 4
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
. 0,68
szybkiej 8
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

finansowej.

Wskaznik biezgcej ptynnosci — 0,77 oceniony na 4 — oznacza, ze aktywa obrotowe nie pokrywaja
w petni zobowigzan krétkoterminowych co sygnalizuje o wystgpieniu probleméw z ptynnoscia.
Wskaznik szybkiej ptynnosci — 0,68 oceniony na 8 — wskazuje na wysokie ryzyko utraty ptynnosci
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 42,85 3
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w y ¥ P yp przy v 29,36 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci — 42,85 oceniony na 3 — S$wiadczy o prowadzeniu przez Szpital
prawidtowej polityki wobec dtuznikéw i efektywnym scigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan — 29,36 oceniony na 7 — $wiadczy o zdolnosci regulowania biezgcych
zobowigzan w stosunku do roku 2024 ulegt pogorszeniu o 7,80.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
sadtuzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 43.46% 8
aktywow (%)
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 2.64% 4

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

wiasny.

WskazZnik zadtuzenia aktywow — 43,46% oceniony na 8 — oznacza niewielki stopien finansowania
aktywow kapitatem obcym.
Wskaznik wyptacalnosci — 2,64 % oceniony na 4 — oznacza, ze zobowigzania przekraczaja kapitat
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 12 20
taczna wartos¢ punktéw 34 70
Podsumowanie:

W 2025 roku Szpital uzyskat 34 punktéw na 70, tj. 48,57% mozliwej do osiggniecia punktacji
i jest nizsza 0 13 punktdw w stosunku do roku poprzedniego. Pogorszyty sie wartosci wskaznikéw

ptynnosci i zadtuzenia co wskazuje na powazne ryzyko utraty ptynnosci finansowej Szpitala.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony Ocena wptywu
. . . na sytuacj
Kierunek dziatania ytuacie
ekonomiczno-
finansowa*
. - . . Utrzymanie kompleksowosci
Szeroki zakres swiadczen realizowanychw | | . .. . .
S . : Swiadczen i rozwdj zakreséw
lecznictwie szpitalnym, ambulatoryjnym o . 3
- 0 najwiekszym  potencjale
i diagnostycznym
przychodowym
Funkcjonowanie Szpitala w sieci szpitali na | Optymalne wykorzystanie
\ ogoblnopolskim poziomie | ryczattu PSZ oraz zwiekszanie 3
zabezpieczenia Swiadczen udziatu Swiadczen
nielimitowanych
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Doswiadczenie w realizacji programow

Poszerzanie programow

lekowych, $wiadczen  onkologicznych | lekowych, chemioterapii, 3
i leczenia specjalistycznego pakietéw onkologicznych i AOS
Posiadane certyfikaty jakosci | Utrzymanie wysokiego poziomu
i funkcjonujgcy system zarzadzania | jakosci i bezpieczenstwa 2
jakoscig pacjenta
. . . . . | Utrzymanie roli strategicznej
Znaczenie Szpitala w systemie wojskowej | . 2y .I ! .. gicz J
. o ) jednostki oraz rozwdj zadan 2
ochrony zdrowia i realizacja zadan na . . .
, zwigzanych z zabezpieczeniem
potrzeby obronne panstwa ,
medycznym wojsk
Mozliwos¢ realizacji projektéw | Pozyskiwanie srodkéw
inwestycyjnych i cyfrowych zewnetrznych, rozwoj 3

infrastruktury i ustug cyfrowych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Ocena wptywa

. . . na sytuacj
Kierunek dziatania ytuacie
ekonomiczno-
finansowa*
Niedobory kadrowe ws$réd lekarzy, Pozyskiyvanie n.ﬂo.dyc.h kadr,
pielegniarek i innych grup zawodowych szll<olen.|a, spec.JallzaCJe oraz 3
oraz starzenie sie personelu dziatania retencyjne
Racjonalizacja zatrudnienia,
. analiza kosztéw osobowych 3
Rosnace koszty pracy oraz presja ptacowa | . . .
i monitorowanie form
zatrudnienia
ie k dernizaci ikai Priorytetyzacja inwestycji oraz
W_ysko Le doszth ml? err:lz;ql wy.nl lajqce z pozyskiwanie dotacji i srodkéw 3
wieku budynkéw kompleksu szpitalnego zewnetrznych
. . . .| Zwiekszanie udziatu Swiadczen
Ryzyko niewystarczajacego finansowania | . *
. , L nielimitowanych, 3
Swiadczen w stosunku do kosztéw ich . . .
o monitorowanie wykonania
realizacji L .
umow i kosztédw procedur
Rozwdj elektronicznego obiegu
Problemy z wewnetrznym przeptywem , . ..
. L . .. | dokumentoéw, e-rejestracji, 2
informacji i potrzebg dalszej cyfryzacji . . ,
. kontroli zarzadczej i wspétpracy
proceséw .
komorek
. . . . | Rozwéj Osrodka Informatyki,
Duze zapotrzebowanie na inwestycje , o .
systemoéw dziedzinowych i ustug 2

informatyczne i cyberbezpieczenstwo

cyfrowych

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Ocena wptywu na
Kierunek dziatania sytuacle
ekonomiczno-
finansowa*
Rozwdj $wiadczen nielimitowanych, w | Zwiekszenie przychodoéw
tym pakietdw onkologicznych, AOQS, | z dziatalnosci medycznej 3
programow lekowych i chemioterapii i ograniczenie ryzyka
nierozliczonych nadwykonan
Zwiekszenie dostepnosci
. . - . Swiadczen i  efektywniejsze
Rozwdj AOS i leczenia jednego dnia . SRtywnie) 3
wykorzystanie Polikliniki oraz
infrastruktury zabiegowej
Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw | Finansowanie inwestycji,
zewnetrznych, w tym z KPO, FENX | sprzetu, infrastruktury 3
i sSrodkdéw organu tworzacego i cyfryzacji
Ograniczenie liczby
Transformacja cyfrowa, e-rejestracja | nieodwotanych wizyt, poprawa 2
i rozwoj ustug cyfrowych organizacji pracy i dostepnosci
Swiadczen
‘s . Rozszerzenie otencjatu
Rozwdj technologii medycznych, w tym | . P J
. diagnostyczno-terapeutycznego
nowoczesnego sprzetu diagnostycznego . 3
L oraz poprawa konkurencyjnosci
i zabiegowego .
Szpitala
. . . Wzmacnianie wizerunku,
Wysokie pozycje w rankingach . . . .
. s promocja ustug i pozyskiwanie 2
i rozpoznawalnos¢ Szpitala L .
pacjentéw oraz kontrahentéw
Wspodtpraca z wojskiem i mozliwosé | Utrzymanie szerokiej oferty
Swiadczenia ustug na rzecz zotnierzy wojsk | ustug i rozwéj zadan zwigzanych 2
sojuszniczych z zabezpieczeniem medycznym
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Wptyw na sytuacje
Kierunek dziatania ekonomiczno-
finansowa*
Silna konkurencja na regionalnym rynku . -
) 8 y y. .| Utrzymanie szerokiej oferty
medycznym, w tym ze strony szpitali | , . , S
. L . L Swiadczen,, wysokiej jakosci 3
wielospecjalistycznych i  podmiotéw obstuei i dziatar promocvinveh
niepublicznych & P yiny
. . .| Dziatania retencyjne,
Niedobory kadrowe i konkurencja . . yj. .
pozyskiwanie kadr, szkolenia i 3
ptacowa na rynku pracy o o
optymalizacja organizacji pracy
Monopol NFZ jako gtéwnego ptatnika | State monitorowanie
Swiadczen finansowanych ze s$rodkdéw | kontraktéw, wykonania ryczattu 3
publicznych i struktury Swiadczen
Rozwoj Swiadczen
Niewystarczajgca wycena S$wiadczen w | nielimitowanych, analiza
. . . 3
stosunku do rosngcych kosztow kosztow procedur i kontrola

rentownosci
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. " . Ograniczenie strony kosztowej,
Wzrost kosztdw pracy, energii, lekéw, & . , 4 )
. analiza  zakupow, kontrola 3
materiatéw i ustug obcych o . .
zuzycia i racjonalizacja procesow
Biezgce monitorowanie
Ryzyko powstawania nadwykonan | realizacji uméw i przesuwanie 3
nierozliczonych przez ptatnika aktywnosci w kierunku
Swiadczen lepiej finansowanych
. L . Pozyskiwanie srodkéw
Koniecznos¢ prowadzenia kosztownych . .
L R zewnetrznych i etapowanie 3
remontdéw i modernizacji infrastruktury . .
inwestycji
Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczeristwem | Rozwdj ustug cyfrowych,
i ciggtoscia dziatania systeméw | infrastruktury IT i procedur 2
informatycznych bezpieczenstwa

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:

— prognoza na 2026 r. przygotowana na podstawie planu finansowego na 2026 r., w kolejnych latach
zatozono zmniejszenie generowanych strat

— wlatach 2027-2028 dynamika wzrostu przychoddw bedzie wyzsza niz kosztédw dziatalnosci

— Szpital korzysta z odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku biezagcym i kredytéw
uzupetniajgcych.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:
- wzrost o inflacje i przewidywane zwiekszenie przychoddéw po zakoriczeniu inwestycji w ramach KPO
2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:
- wzrost kosztow o poziom inflacji
3) pozostatych przychoddw operacyjnych:
- w oparciu o planowane réwnolegte odpisy amortyzacji sSrodkéw trwatych sfinansowanych z obcych
zrédet
4) pozostatych kosztow operacyjnych:
- na poziomie nieprzekraczajgcym poziomu kosztéw w poprzednich latach
5) przychoddéw finansowych:
- brak mozliwosci lokowania wolnych srodkéw pienieznych
6) kosztow finansowych:
- na podstawie prognoz ptatnosci odsetkowych z tytutu korzystania z kredytéw
7) stanu aktywow:
- stabilizacja stanu aktywow
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-stabilizacja aktualnych wartos¢, z uwzglednieniem wzrostu z tytutu zwiekszenia
przychoddw
8) stanu zobowigzan:
- stabilizacja aktualnych wartos¢, z uwzglednieniem wzrostu z tytutu zwiekszenia kosztéw
9) stanu rezerw na zobowigzania:
- stabilizacja aktualnych wartosci
10) funduszu wtasnego:
- aktualna wartos¢ skorygowana o zaplanowane wyniki finansowe
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6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci -8,74% -2.58% -1,68%
netto (%)
‘wskaznik zyskownosci -8,68% -2,50% -1,62%
dziatalnosci operacyjnej (%)
kaznik zvek T~
wskaznik zyskownosci 118,49% 5,88% -3,89%
aktywoéw (%)

Interpretacja wynikow

nadal pozostang ujemne.

W planowanym okresie wskazniki zyskownosci ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe
wykazujg najwiekszg tendencje spadkowg w 2026 r., w kolejnych latach polepszenie ale

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 . 2027 r. 2028 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,53 0,57 0,52
- - , . 0,52
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 0,48
Interpretacja wynikow
Wskazniki ptynnos$ci w prognozowanym okresie osiggnety niskie wartosci.
3) Wskazniki efektywnosci.
WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026 . 2027 r. 2028 r.
wskaznik rotac':ji naleznosci 40,59 40,03 43,48
(w dniach)
wskaznik rotac'Jl zobowigzan 47,67 58,31 62,70
(w dniach)
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznos$ci przez caty prognozowany okres bedzie utrzymywat sie na

maksymalnym poziomie ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan wykazuje tendencje wzrostowg, w ostatnim prognozowanym

okresie przekroczy 60 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik z’ad’fuzenla 62,16% 63,85% 67.41%
aktywoéw (%)
wskaznik wyptacalnosci -33,12 -14,66 -8,17

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw bedzie pogarszat sie i przekroczy 60% udziatu zobowigzan

w aktywach jednostki.

Wskaznik wyptacalnosci osiggnie wartosci ujemne, ponoszone straty przyczynig sie do

ujemnej wartosci funduszy.
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7. Podsumowanie

Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku. Celem jest réwnowazenie kosztéw z przychodami, co stanowi duze wyzwanie dla Szpitala.
Sytuacja finansowa uzalezniona jest w szczegdlnosci od zewnetrznych czynnikéw, tj. wyceny procedur
medycznych oraz wysokosci przyznanego przez NFZ ryczattu. Finansowanie przez NFZ jest
niewystarczajgce do pokrycia wzrostu kosztow. Niezaleznie od sytuacji finansowej, podmiot leczniczy
jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.
Nieustanny postep w rozwoju medycyny wymusza konieczno$¢ ciagltego inwestowania
w infrastrukture oraz sprzet medyczny. Budynki wymagajg ciggtych remontéw i modernizacji.

W zwigzku z osiggnietg przez 10.WSzKzP SPZOZ w Bydgoszczy stratg za 2025 r. podstawowym
zadaniem Komendy Szpitala jest poprawa sytuacji finansowej, w tym celu beda realizowane dziatania
naprawcze. Szpital wystgpi z wnioskiem do podmiotu tworzgcego o pokrycie czesci straty netto.

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir
Wawrzyniak

Date / Data: 2026~
05-15 14:45

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:
Zatqgcznik Nr 1 — Rachunek zyskéw i strat za 2025 r. z prognozg na lat 2026-2028

Zatqgcznik Nr 2 — Bilans na dzien 31.12.2025 r. z prognozg na lata 2026-2028

Zatqgcznik Nr 3 — Analiza wskaznikowa
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